Nar mangfold blir en sovepute

Norge taler mangfold — men integrering krever mer enn symbolikk. Hvorfor felles
verdier betyr mer enn bakgrunn.
Av William Huy Duc Nguyen — 15. januar 2026

I flere ar har mangfold, likestilling og inkludering vaert blant de mest fremtredende
idealene i vestlig arbeidsliv og samfunnsdebatt. Na er noe i ferd med & endre seg. I
USA ser vi tydelige tegn til motreaksjon: programmer legges ned, begreper tones ned,
og mangfold blir i gkende grad omtalt som et problem heller enn et fortrinn. Europa
diskuterer fortsatt — mer dempet, mer pragmatisk — men folger delvis etter.

Spersmalet er ikke bare om mangfold er «inn» eller «ut». Det egentlige sparsmalet er
om vi har misforstatt hva som far samfunn og organisasjoner til & fungere over tid.

Hva er DEI — og hvorfor ble det sa omstridt?
DEI star for Diversity, Equity and Inclusion:

e mangfold i bakgrunn og perspektiver
e rettferdige muligheter
e opplevd tilhgrighet

I utgangspunktet var dette et forsegk pa a korrigere strukturelle skjevheter og dpne for
bredere deltakelse. Over tid har DEI i saerlig amerikansk kontekst blitt stadig mer
normativt og identitetspreget. Nar tiltak oppleves som patvungne, symbolske eller
lasrevet fra prestasjon og ansvar, er det ikke overraskende at motreaksjoner oppstar.

Det betyr ikke nadvendigyvis at kritikerne er mot mangfold i seg selv. Ofte er de mot
maten mangfold praktiseres pa.

Mangfold i Norge: en annen virkelighet

Norge har et annet utgangspunkt enn USA. Her har mangfold i sterre grad vert
koblet til arbeidsliv, velferd og integrering — ikke kulturkrig. Samtidig er det ingen
tvil om at befolkningen, saerlig i byene, har blitt mer sammensatt.

Det mest interessante skiftet handler ikke lenger om faorstegenerasjonsinnvandrere,
men om norskfadte med innvandrerforeldre. Andregenerasjon kjennetegnes i gkende
grad av:

e hgyere utdanning
o sterkere arbeidsmarkedstilknytning
e kulturell dobbelkompetanse

Dette er ikke lenger en gruppe pa utsiden av samfunnet. Det er en voksende del av
den fremtidige middelklassen.



Demografi gjor spersmalet uunngaelig

Utviklingen forsterkes av to parallelle trender:

e Personer med innvandrerbakgrunn tar i gkende grad hgyere utdanning
e Foadselsratene i Norge er under 2,1

Med faerre barn og en aldrende befolkning blir god integrering ikke et idealistisk
prosjekt, men en strukturell ngdvendighet. Alternativet er lavere verdiskaping, storre
press pa velferdsstaten og tap av talent.

Argumentet for «ikke-mangfold»

Det er et ubehagelig, men ngdvendig poeng i denne debatten:
Likhet skaper friksjonsfrihet.

Nér mennesker deler sprak, normer og forventninger, gar samarbeid raskere. Tillit
bygges lettere. Konflikter oppstar sjeldnere. Dette er grunnen til at homogene
grupper ofte opplever hgy grad av harmoni.

Men harmoni er ikke det samme som barekraft.

Et samfunn som kun fungerer nar alle er like, er sdrbart i mgte med endring — enten
den skyldes globalisering, demografi eller teknologi. Spersmalet er derfor ikke om
likhet er behagelig, men om den er tilstrekkelig.

Hva Lee Kuan Yew forstod
Singapore viser at flerkulturelle samfunn kan fungere — men ikke av seg selv. Lee
Kuan Yew var tydelig pa at:

o fellesskapet ma vare sterkere enn forskjellene
e spillereglene ma vare klare
e verdier ma deles, ikke bare tolereres

Resultatet var ikke et verdingytralt samfunn, men et samfunn med tydelige normer
for ansvar, meritter og lojalitet — kombinert med kulturelt mangfold.

Nar @st moter Vest

Det vestlige samfunnet er dypt preget av den sokratiske tradisjonen: individet som
stiller spersmal, utfordrer autoritet og seker sannhet gjennom dialog. Mange ikke-
vestlige kulturer er mer konfusianske: vekt pa relasjoner, roller og sosial harmoni.

Et moderne samfunn trenger begge perspektiver:

e kritisk tenkning uten opplgsning
o fellesskap uten konformitet



Felles verdier — ikke felles bakgrunn

Erfaring fra ledelse av team med ulike kulturelle referanserammer har forsterket
dette inntrykket. Nar ansvar, forventninger og beslutningslogikk er tydelig definert,
forsvinner mange av de utfordringene som ellers tilskrives «kultur».

Verdier som:

o tillit

e likhet for loven

e ansvar for fellesskapet

e arbeidsmoral

e respekt for institusjoner

har veert beerebjelker i det norske samfunnet. De er ikke tilfeldige — de er dypt
forankret i alt fra skole og arbeidsliv til forvaltning og dugnadskultur.

Et samfunn med flere kulturer, men samstemte verdier, er ikke et brudd med den
norske modellen. Det er en viderefering av den.

Hva mangfold faktisk krever

Skal mangfold bli en styrke i Norge, ma vi slutte & behandle integrering som et
symbolprosjekt.

Det betyr a veere tydelig pa spillereglene: at arbeid, utdanning, likhet for loven og
respekt for institusjoner ikke er «norske preferanser», men forutsetninger for at et
haytillits-samfunn skal fungere.

Det er ikke hardt. Det er rettferdig — fordi det gjelder alle.

Fremtidens Norge bygges ikke pa felles bakgrunn, men pé felles verdier.
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